


einer zuversichtlichen Weltoffenheit macht sich Protektionismus breit. Das
erinnert an die erste tecnoswiss-Verbandszeit vor 100 Jahren; gleichsam ein

normaler, globaler Wahnsinn.

Regulierungen und Burokratie werden zum grossen Kostenfaktor und
Motivationskiller; Politik zerstért den Unternehmergeist. Etatistische Neigungen
fihren zu einer ungesunden Umverteilungsdemokratie. Der missionarische
Eifer der Europaischen Union ist oft schlecht durchdacht und fihrt Europa ins
Abseits. Das Deutsche Politdrama boostert diese Entwicklung. Die negativen
0konomischen Folgen treffen die exportorientierte schweizerische MEM-
Industrie, unsere Kunden — und damit uns — direkt. Negativmeldungen aus der

schweizerischen und europaischen Industrie nehmen zu.

Punktuell stelle ich auch bei uns Resignation fest. Fihrungsmassig haben die
letzten zwei Dekaden viel Schéngeistiges im Management hervorgebracht. Oft
dominieren Funktionare. Die Resilienz scheint in den vergangenen Jahren
gelitten zu haben. Eine Korrektur von Fehlentwicklungen dirfte nicht einfach
werden. Moglicherweise sollten wir die Realwirtschaft starken und nach «Geier
Sturzflug» den Songtext «jetzt wird wieder in die Hande gespuckt, wir steigern

das Bruttosozialprodukt» beherzigen.

Ich erlebe regelmassig auch sehr Positives. Eine junge, unverbrauchte
Generation wachst heran. Im Rahmen neuer Projekte und Nachfolgelésungen
werden Strukturen hinterfragt und Ideen umgesetzt. Anderungen ergeben
Chancen. Die daflr erforderliche Offenheit und Unterstitzung sollten gewahrt

werden.

Cicero wird die Aussage «esse non videri» (sein, nicht scheinen) zugeschrieben.
So lautet seit 150 Jahren auch das Motto der schwedischen
Unternehmerfamilie Wallenberg. Laut Jacob Wallenberg postulierte einer der
Vorfahren fir die Familie das Prinzip «Veranderung ist die einzig

erhaltenswerte Tradition». Die beiden Aussagen kénnen auch uns als
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Die Fachmessen “Innoteq” und “Holz” bilden zwei H6hepunkte des Jahres 2025.

Einen Verbandsschwerpunkt bilden die beiden Fachmessen der Gruppe
Metall und Holz. 2025 finden gleichzeitig beide Fachmessen statt, sowohl die
«Innoteqg» als auch die «Holz». Beide Ausstellungen dlrfen sich auf bewéahrte
Beiradte verlassen. Der Vorstand hofft, dass mdglichst viele Mitglieder als
Aussteller an den Verbandsmessen teilnehmen. Nur wir selbst kénnen die
Basis fUr eine erfolgreiche Schweizer Fachmesse legen. Messen missen
sowohl fur Aussteller als auch Besucher interessant sein, um erfolgreich zu
sein. Als Marktplatz geben sie dem Besucher einen konzentrierten aktuellen
Branchenlberblick. Wahrend einige Messen florieren, beklagen andere ein
schwindendes Interesse oder werden eingestellt. Oft wird der Erfolg oder
Misserfolg von Messen auf Branchen und externe Faktoren reduziert. Das
greift zu kurz. Bei zeitgemidssen Messekonzepten geht es nicht nur um
Produkte, sondern um Erlebnisse. Erfolgreiche Messen profitieren von einem
Event-Status. In diesem Zusammenhang verweise ich gerne auf das
Gastreferat der letzten Generalversammlung mit dem Thema «Vom Wert der

Netzwerke».



«Les absents ont toujours tort», die Abwesenden haben immer Unrecht. Dies
gilt auch fur Aussteller. Um Argumente ist man nicht verlegen und verweist
auf «modernere» Werbe- und Absatzkanile. Und darauf, dass Abwesenheiten
dazugehdren. Kein Verbandsmitglied kann gegen seine Uberzeugung motiviert
werden, an unseren Verbandsmessen mitzuwirken. Als Prasident freut es
mich aber, wenn moglichst viele Mitglieder als Aussteller dabei sein werden.
Dadurch kann die MEM-Branche auch gegeniiber der Offentlichkeit ihre

Bedeutung zeigen und ein starkes Zeichen setzen.

Daniel Stoop

Aus der Gruppe Metall
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Die Gruppenversammlung der “Metalligen” fand in der Motorworld in Kemptthal statt - ein orgineller Mix
von Autoausstellung, Seminarrdumen und vielem mehr.



Die Mehrheit der Mitglieder der tecnoswiss Gruppe Metall blicken auf ein
unerfreuliches Jahr zurtick. Im Vergleich zu 2023 sind die Auslieferungen von
Maschinen, Ausristungen und anderen Investitionsglitern zurickgegangen.
Projekte aus dem Vorjahr, die erst im 2024 zur Auslieferung gelangten,
konnten den Ruckgang etwas mildern. Der Auftragsbestand hat Ubers Jahr

gesehen markant abgenommen, die Lieferfristsituation hat sich entspannt.

Die europa- und weltpolitische Situation, die unsaglichen Kriege und die sich
abzeichnenden Handelskriege werden sich auf alle Wirtschaftsbereiche in
der Schweiz auswirken. Wie stark unsere Industrie davon betroffen sein wird,
ist nicht vorauszusagen, die Bandbreite der Unsicherheit ist zu gross. Wir
gehen aber davon aus, dass Kunden mit den Zielmarkten Medizintechnik,
Mikromechanik und Energieversorgung weiterhin auf gutem Niveau arbeiten
werden, die Zulieferer in die anderen Markte, speziell Automotive, es aber

sehr anspruchsvoll haben werden.

Andreas Broger fesselte die Teilnehmer der Gruppenversammlung mit einem spannenden Referat zum
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Die Gruppenversammlung der “Hélzigen” im Verkehrshaus bot auch viel Raum firs Networking. Im Bild

Tanja Fischer, Messeleiterin der HOLZ, und Andreas Kofel, Managing Director HOMAG Schweiz.

In unserer Branche fehlte im ersten Halbjahr jedoch die Dynamik, und es war
eine gewisse Vorsicht zu spliren, welche sich in einer Art Kaufhemmung
bemerkbar machte. Nach der Sommerpause l6ste sich bei den meisten das
Vakuum, und das letzte Quartal darf doch bei vielen als erfolgreich

bezeichnet werden.

Diesen positiven Schwung missen wir ins 2025 mitnehmen. Zudem steht im
Oktober 2025 mit der Holzmesse unser wichtigster Branchenevent an,
welcher unseren Mitgliedern sicher einen zusatzlichen Schub bringen wird.
Die Vorbereitungen fur die “Holz 25” vom 14.-18.10.2025 sind bereits in

vollem Gange.

Die Gruppe Holz tatigte folgende Aktivitdten im vergangenen Jahr 2024:
o Treffen bei der SUVA vom 18.04.2024 punkto Rohluftentstauber






In der Praxis scheitern viele Konkurrenzklauseln an den gesetzlichen
Voraussetzungen. Im Sinne einer summarischen Einfihrung in die Thematik
werden nachfolgend das arbeitsrechtliche Konkurrenzverbot und dessen

rechtliche Aspekte beschrieben.

Bei jedem Konkurrenzverbot ist vorab dessen Hintergrund zu klaren. Ist das
Konkurrenzverbot nicht Teil eines Arbeitsvertrages, sondern etwa Teil eines
Aktionarsbindungsvertrages, eines Verkaufsvertrages oder dhnliches, finden
die Schutzvorschriften des Arbeitsrechts (Art. 340 ff. OR) keine Anwendung.
Ist ein Konkurrenzverbot im Rahmen eines Arbeitsvertrages schriftlich
vereinbart worden, gelten die arbeitsrechtlichen Bestimmungen. Ein
Konkurrenzverbot kann den Stellenwechsel deutlich hindern, weshalb

dessen Anwendungsbereich eng auszulegen ist.

Ein Konkurrenzverbot ist nur verbindlich, wenn der Arbeitnehmer wahrend
des Arbeitsverhéltnisses Einblick in den Kundenkreis oder in Fabrikations-
und Geschéftsgeheimnisse hatte und mit den daraus gewonnenen
Erkenntnissen den Arbeitgeber erheblich schadigen kénnte (Art. 340 Abs. 2
OR). Gemass Bundesgericht muss der Arbeitnehmer personlichen Kontakt zu
Kunden haben, so dass es ihm madglich ware, die Kunden fir sich zu
gewinnen. Wenn Kunden wegen besonderen, persdnlichen Eigenschaften und
Fahigkeiten dem ausscheidenden Arbeitnehmer folgen, ist das
Konkurrenzverbot bzw. das Abwerbeverbot allerdings nicht beridhrt. Unter
Geschafts- und Fabrikationsgeheimnisse fallen nicht nur patentierbare
Erfindungen, sondern beispielsweise auch Kalkulationsgrundlagen,
Montagezeiten, Konstruktionsideen, etc. Was zum Geschafts- und

Fabrikationsgeheimnis gehort, ist vom Arbeitgeber zu beweisen.

Der Arbeitnehmer muss mit den erworbenen Kenntnissen die Méglichkeit
haben, dem Arbeitgeber erheblichen Schaden zuzufigen, ansonsten kommt

das Konkurrenzverbot nicht zur Anwendung. Ist beispielsweise der ehemalige



Arbeitnehmer ausserhalb des Tatigkeitsgebiets des Arbeitgebers tatig, durfte
der Arbeitnehmer in der Regel keinen Schaden anrichten kénnen, wenn er

die erworbenen Kenntnisse verwendet.

Grundsatzlich gilt, dass ein Konkurrenzverbot das wirtschaftliche
Fortkommen des Arbeitnehmers nicht Ubermassig einschrinken darf. Das
Konkurrenzverbot ist daher oértlich, zeitlich und gegenstiandlich zu begrenzen
(Art. 340a OR). Die Parameter sind auf den Einzelfall abzustimmen, und die
Rechtsprechung Uber die Zuladssigkeit der einzelnen Begrenzungen ist ebenso
vielfaltig wie unterschiedlich. Oft werden Konkurrenzverbote durch das
Gericht eingeschrankt, beispielsweise durch Reduktion der zeitlichen Dauer
von drei Jahren auf ein Jahr oder durch Begrenzung der 6rtlichen Geltung
auf einen Kanton statt auf die gesamte Schweiz. Es ist empfehlenswert, ein
Konkurrenzverbot so zu formulieren, dass es vom Arbeitnehmer noch
akzeptiert werden kann. Damit ersparen sich Arbeitgeber kosten- und

zeitaufwandige Prozesse.

Oft werden sog. Karenzentschadigungen vereinbart. Der Arbeitgeber zahlt
nach Beendigung des Arbeitsverhidltnisses dem Arbeitnehmer den Lohn
teilweise oder ganz weiter aus, um die Nachteile des Konkurrenzverbotes
(verminderte Chancen auf dem Arbeitsmarkt) auszugleichen. Das Gericht
kann gemass Art. 340a Abs. 2 OR ein Ubermassiges Konkurrenzverbot unter
Wirdigung aller Umstande einschranken, wobei eine allfillige Gegenleistung
des Arbeitgebers (Karenzentschadigung) angemessen berlcksichtigt wird. Es
ist zu beachten, dass eine Karenzentschadigung nicht Schadenersatz,
sondern eine Gegenleistung zur Konkurrenzenthaltung ist. Sie ist demnach
auch zu zahlen, wenn der Arbeitnehmer eine andere Tatigkeit aufnimmt.

Es ist ratsam, Konkurrenzverbote an eine Konventionalstrafe zu knlipfen. Das
entbindet Arbeitgeber davon, einen Schaden und dessen
Kausalzusammenhang zu beweisen, was regelmassig sehr schwierig ist. Die
Hohe der Konventionalstrafe kénnen die Parteien frei vereinbaren. Das

Gericht wird die Strafe herabsetzen, wenn es diese als zu hoch erachtet.






Abb. 1: Industrie-PMI auch im Dezember untor der 50-Punkte-Marke
Wachstumsschwelle = 50 Punke.
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Tabelle 1: Haupttendenzen fiir die Schweiz

Veranderung gegeniber Vorjahrin %

13-22 || 2023 | 2024 2025

BIP* 1.9 1.1 1.1} 0.9 {1.6] 1.4
Mach Verwendung
Konsumausgaben 115 171 013 1.4
Bruttoanlageinvestitionen i (1.2} 12| {2.2)
Exporte’ 67 19| @n &3
Importe! 3 (3.0) (3.2)

Mach Entstehung
Industrie? ; & | (1.4 (2.3)
Baugewerbe (0.3) (0.4)
Handel, Verkehr & Gastgewerbe (0.9) (1.3)
Finanz- und unternehmensnahe DL. X (0.4) (1.7

‘Staat & konsumentennahe DL.* (2.5) . (1.7

Potenzial’ 1.7 1.8 {(1.7)
Produktionsliicke® in % -0.2 {-0.2) -04 | (-0.2)

Arbeitslosenguote gemiss ILO! 4.7 40 | 143 (4.6)
Arbeitslosenquote gemass SECO! 28 2.0 (2.4) {2.7)
Vollzeitdguivalente Beschiftigung 11 2.1 (1.4) . (0.9
Nominallehn (SLI) 0.6 1.7 (1.5} 11.4)
Kurzfristzins SARON/ -0.5 1.5 (1:2) (2.7)

Rendite 10-jahrige Staatsanleihen! 01 1.0 (0.6 (0.6]
Landesindex der Konsumentenpreise 0.3 21 1.2 (0.7
Realer Aussenwert -0.1 35 | (1.3 (1.0

Prognose Winter 2024, Prognose Herbst 2024 in Klammern.
* Dhne int. Sportveranstaltungen.
T Ohne Wertsachen.
t Inkl. Landwirtschaft,
% Nach Methode der Europdischen Komission.
| Niveau, Jahreschdurchschnitt




Exporte Tech-Industrie Januar bis September 2024

Nach ausgewahlten Subbranchen, Veranderung ggii. Vorjahresperiode

& Antriebstechnik 4.7% A
1) Automotive (Teile und Zubehon) -7.8% N
(B Forder-und Lagertechnik % 3% [
@ Grafische Maschinen -9.2% _
@ Kunststoffmaschinen -3.3% -
@ Med-Tech -3, 5:% -
' Prizisionswerkzeuge " 2% -
(d [ Pumsehii -5.4%
(3 Teaimaschine 20.4%
@ Verfahrenstech. und Apparatebau -0.5% l
) Verpackungstechnik 9 g% il
|#  Werkzeug und Formenbau -9.0% N
& Werkzeugmaschinen -9.4% NN

Kapazitatsauslastung
Tech-Industrie

Finanz- und Aufhebung Corona-
Eurokrise Euro-Mindestkurs Pandemie

82.9%

Q3/2024

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: KOF




Auftragseingang Tech-Industrie
Swissmem-Quartalsstatistik (Q4/2019=100)*
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Erwartungen fiir die nidchsten 12 Monate in %
Auftragseingang Ausland

Q2/2023 Q3/2023 Q42023 Q1/2024 Q2/2024 Q3/2024

Quelle: Swissmem-Quartalsstatistik

-0.3%

9.Mt. 2024

+6.7%

Q3/2024
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3. Grosste Herausforderungen
Veranderung in %-Punkten gegeniiber Jul 2024

Energieengpasse 0% D%Pt

Finanzielle Restriktionen . &% -3 %P,

Innovationsdruck - 5% -1%FP.
Sonsines - e Anteil der Unternehmen im Okt. 24
Unzureichende Kap. 9% R {Mehrfachnennungen maglich)
Lieferketten-Probleme +1%P.

Energiepreise

Mangel an Arbeitskraften
Wechselkurs
Auftragsmangel

Quelle: BAK Economics, Quartalsbefragung Swissmechanic Schweiz
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Verband des Maschinen- und Werkzeughandels
Association des négociants en machines et outils
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